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Presentacion

os dirigimos a ustedes para poner a

disposicidn la primera Sintesis de Gestion

Institucional del Comité para el Fomento
de la Economia Asociativa y el Cooperativismo,
también denominado Instituto Nacional de
Asociatividad y Cooperativismo (INAC), en la cual se
da cuenta del trabajo desarrollado desde su puesta
en marcha en 2024y, en particular, durante 2025, un
ano de especial relevancia para el movimiento
cooperativo a nivel nacional e internacional.

El INAC nace para responder a un anhelo histérico
del cooperativismo chileno: contar con una
institucionalidad publica especializada, capaz de
articular actores, fortalecer capacidades vy
posicionar al modelo cooperativo como un pilar
relevante del desarrollo productivo, social vy
territorial del pais. A casi dos afios de su creacion, los
avances alcanzados permiten afirmar que este
propodsito ha comenzado a materializarse de manera
concreta y sostenida.

Desde su instalacion, el Comité ha contado con un
Consejo Directivo de cardcter publico-privado,
reflejo del espiritu colaborativo que sustenta al
cooperativismo. La primera sesion del Consejo,
realizada el 30 de abril de 2024, marco el inicio de
un proceso acelerado de instalacion institucional
que permitio, en un breve plazo, conformar el
equipo de trabajo, definir lineamientos estratégicos,
habilitar dependencias, y poner en operacidén una
institucion plenamente funcional al cierre de ese
mismo afio.

El afio 2025 estuvo marcado por el desafio y la
oportunidad de conmemorar el Afio Internacional

de las Cooperativas, declarado por las Naciones
Unidas. En este contexto, el INAC concentré sus
esfuerzos en visibilizar el modelo cooperativo,
coordinar a instituciones publicas y privadas, vy
acompafar activamente a federaciones,
confederaciones e institutos auxiliares en los

distintos territorios del pais.

Un hito relevante del periodo fue la realizacién de la

Primera Conferencia Internacional de
Cooperativismo en Chile, coorganizada con CEPAL y
la Alianza Cooperativa Internacional (ACl), junto al
apoyo del movimiento cooperativo, la cual
contribuyd a posicionar al INAC como un referente

técnico a nivel nacional e internacional.

A nivel nacional, se avanzé en la construccién de un
modelo de atencion a los organismos de integracion
cooperativa, en la instalacion de mesas técnicas y de
comunicaciones, en la participacién activa en mas
de cincuenta actividades territoriales y sectoriales, y
en el fortalecimiento de vinculos interinstitucionales
con diversos organismos del Estado. Asimismo,
durante 2025 se desarrollé un proceso participativo
de planificacion estratégica que culmind con la
elaboracion de una Hoja de Ruta a cuatro afios,
estableciendo ejes, desafios y mecanismos de
seguimiento que orientaran el trabajo institucional a
partir de 2026.

El afno 2025 fue también un periodo de transicion
institucional. En el mes de noviembre, el Director
Ejecutivo titular culmind sus funciones, dando paso
a una etapa de direccion ejecutiva interina. Esta
transicion se desarroll6 de manera ordenada y
continuidad

responsable, resguardando la



institucional y el cumplimiento de los compromisos
asumidos por el Comité.

Gracias al compromiso, profesionalismo y cohesion
del equipo del INAC, fue posible desarrollar un
conjunto significativo de actividades estratégicas,
asegurando la ejecucién del programa anual, el
cierre adecuado de los procesos en curso y el
cumplimiento de los objetivos definidos por el
Consejo Directivo para el afio. Este desempefio da
cuenta de una institucién con capacidades técnicas
consolidadas y con una estructura de trabajo capaz
de sostener su quehacer mas alla de los cambios de
conduccion.

El Consejo Directivo cumplié durante todo este
periodo un rol activo y estratégico, realizando
sesiones formales y jornadas de trabajo orientadas
a definir prioridades, validar lineamientos vy
acompafiar la gestion institucional. Expresamos un
sincero agradecimiento a cada uno de sus
integrantes por su vision, compromiso vy
permanente disposicién al didlogo, al igual que a
Corfo por su respaldo constante.

De cara a los préoximos anos, el INAC ha definido
como prioridades estratégicas el fortalecimiento de
la integracion cooperativa; la articulacién y mejora
de la oferta publica de fomento; la difusidén vy
posicionamiento del modelo cooperativo; la
promocién de la diversificacion, innovacion vy
sostenibilidad; el desarrollo de un sistema de
informacién y monitoreo del sector, y una mayor
incidencia en politicas publicas. Estos lineamientos
constituyen la base sobre la cual se profundizara el
trabajo institucional a partir de 2026.

Chile cuenta con una sélida tradicion cooperativa y,
hoy, con wuna institucionalidad dedicada a
acompaiiar su desarrollo. Desde el INAC asumimos
esta tarea con responsabilidad y conviccion,
proyectando al cooperativismo como una via
efectiva para avanzar hacia un desarrollo econdmico
mas inclusivo, sostenible y territorialmente
equilibrado.

El avance institucional alcanzado durante este
periodo refleja el trabajo colaborativo, la vision
estratégica y el compromiso publico de quienes
lideran y sostienen la gestion del Instituto.

Atentamente;

Consejo Directivo

Agustin Mariano Quinchao - Presidente

Horacio Azécar Bustamante - Vicepresidente

Direccién Ejecutiva
E. Andrés Galvez Miranda - Director Ejecutivo Interino

Equipo INAC



Funciones del Comité para el Fomento de la Economia Asociativay

el Cooperativismo

onforme lo establece la Resolucién Afecta

N°30, de 05 de febrero de 2024, de Corfo, que

ejecuta acuerdo del Consejo Corfo N°3.159,
de 2023, que crea el “”Comité para el Fomento de la
Economia Asociativa y el Cooperativismo’ y fija
normas que regularan su funcionamiento”, el
Comité tendrd por objeto “contribuir al desarrollo
del sector cooperativo, a través de acciones e
iniciativas que deberan ser complementarias y
reforzar las de promociéon y fomento al sector
cooperativo que vya implementan distintos
organismos publicos y privados. Para ello, combinara

acciones e iniciativas de coordinacién
interinstitucional, asesoramiento técnico para
organismos pertinentes y la entrega de asistencia
técnica, y la creacidn y gestidén de instrumentos de
apoyo a organismos de segundo y tercer grado del
cooperativismo, esto es, Federaciones,
Confederaciones e Institutos Auxiliares definidos en
la Ley General de Cooperativas”.

Para el desarrollo de este objetivo, el Comité cuenta
con las siguientes funciones:

Funciones

a) Promover la articulacion de la oferta de iniciativas y actividades impulsadas

por el Estado y/o por el sector privado, para la promocion y fomento del

cooperativismo.

b) Brindar asistencia técnica a otros organismos del sector publico que asi lo

requieran, para el disefio, implementacién y evaluaciéon de planes, programas y

herramientas de promocién y fomento del cooperativismo, en coordinacion con

la Direccién de Presupuestos y la Subsecretaria de Evaluacién Social, segun

corresponda.

c) Disenar, financiar, implementar y dar seguimiento a instrumentos de apoyo,

promocién y fomento dirigidos a Federaciones, Confederaciones e Institutos

Auxiliares del sector cooperativo, constituidos conforme a la Ley General de

Cooperativas.

d) Gestionar, mediante la celebracién de convenios, recursos con organismos,
nacionales e internacionales, para el cumplimiento de su objeto.

e) Disefar, financiar e implementar acciones de difusién y posicionamiento del
cooperativismo, tales como seminarios, eventos, encuentros, campanas y
estudios, entre otros de similar naturaleza.

f) Identificar e impulsar politicas que permitan desarrollar nhuevas actividades

relacionadas con el fomento del sector cooperativo, en coordinacion con la

Divisién de Asociatividad y Cooperativas del Ministerio de Economia, Fomento y

Turismo.

g) Las demas funciones que el Consejo de Corfo y/o su Vicepresidente

Ejecutivo le encomiende.



Objetivos o lineamientos que orientaron la gestién 2024-2025

os objetivos que orientaron la gestion del En paralelo, se fue trabajando junto con el Consejo

Comité INAC en el periodo 2024 (afio de Directivo en las definiciones institucionales e ideas

creacion) hasta el 2025 se orientaron hacia el fuerza que orientaron el actuar del Comité INAC, que
proceso de instalacion y puesta en marcha de éste. se presentan a continuacion:

Definiciones Institucionales

Propdsito: Fortalecemos el cooperativismo para el desarrollo del pais.
Vision: Ser el principal promotor técnico del cooperativismo como actor
fundamental del desarrollo sostenible del pais.

Mision: Incidir, articular y robustecer la politica y oferta publica, ademas
de orientar la oferta privada, para fortalecer al cooperativismo y su
contribucion al desarrollo sostenible del pais.

Ideas fuerza:
a) “Fortalecer la gestion interna”, que tiene relacién con la instalacion y la
definicion del plan estratégico.

b) “Desarrollo de la oferta”, relacionado con orientar y dar los lineamientos
para robustecer la oferta publica existente e incidir en la definicion de la
politica publica pro cooperativas en base a levantar las necesidades
concretas del sector.

c) “Posicionamiento”, relacionado con la validacion del Comité INAC como
una de las principales fuentes técnicas de informacion y consulta del
cooperativismo, junto con el logro de una importante visibilizacion y
reconocimiento de sus acciones por parte de sus publicos de interés,
apoyado por la implementacidon de un plan estratégico comunicacional.

d) “Sostenibilidad”, identificada por la capacidad de diversificar las fuentes
de recursos, la generacion de nuevos recursos, la permanencia en el
tiempo y la generacion de articulaciones y/o acuerdos publico-publico y
publico-privado.



n la cuarta sesién del Consejo Directivo,

celebrada el 31 de diciembre de 2024, se

definieron ademas prioridades a desarrollar
para el periodo 2025, estableciendo cuatro lineas de
trabajo, ligados a las ideas fuerza, sobre los cuales el
Comité INAC concentrd su trabajo. Estos ejes fueron
los siguientes:

Acciones de conmemoracién del Aiio Internacional
de las Cooperativas: Relevar la conmemoracién del
ano internacional de las cooperativas a través de
actividades que permitan el conocimiento del
modelo cooperativo, el reconocimiento del INAC, la
participacidn de las cooperativas y la participacion
de la sociedad civil.

Apoyo técnico-estratégico a Corfo, Sercotec, INDAP
y Subsecretaria de Economia: Orientar el accionar
de dichos organismos en la implementacién de
instrumentos o programas dirigidos a cooperativas,
federaciones,  confederaciones o institutos
auxiliares, acorde a la reglamentacion y demas
definiciones propias aplicables a cada instrumento o
programa.

Instalar como eje estratégico al cooperativismo en
instrumentos Corfo: Robustecer la politica publica
pro cooperativas en Corfo.

Diversificar y aumentar financiamiento y recursos
para robustecer oferta pro-cooperativas: Reforzar
sostenibilidad del INAC a través de aumentar vy
diversificar las fuentes de financiamiento para
robustecer la oferta pro-cooperativas.

Posteriormente, durante el afio 2025, INAC avanzdé
hacia un proceso formal de planificacion estratégica,

! Los ejes traccionantes corresponden a aquellas dimensiones
que movilizan directamente el cambio estructural. Se
caracterizan por su capacidad de generar avances sustantivos
en el corto y mediano plazo, a través de intervenciones

lo que permitid avanzar en construir una Hoja de
Ruta a cuatro afos.

Este proceso se desarrollé a través de un trabajo
participativo, técnico y territorial que incluyd cuatro
talleres regionales en Arica Parinacota, Valparaiso,
Region Metropolitana y Los Lagos (realizados en
agosto de 2025), ademas del levantamiento de
informacidn primaria y secundaria del ecosistema
cooperativo, incluyendo cooperativas y organismos
de integracion cooperativa (federaciones,
confederaciones e institutos auxiliares), y la
participacidén activa del Consejo Directivo en siete
jornadas de trabajo: 17 de abril de 2025
(Presentacion de la Caracterizacion del Sector
Cooperativo); 25 de abril de 2025 (Trabajo sobre ejes
estratégicos); 29 de julio y 14 de agosto de 2025
(Revisién de ejes y lineas de accidn); 22 de agosto de
2025 (Presentacion preliminar de la Hoja de Ruta);
28 de agosto de 2025 (Evento de lanzamiento de la
planificacion estratégica); y 08 de octubre de 2025
(Presentacion final).

Ademas de la hoja de ruta, esta consultoria permitié
avanzar en otros componentes  técnicos
fundamentales como son: (1) Caracterizacion del
Sector Cooperativo, (2) Identificacidon de nichos de
mercado y territorios, y (3) Andlisis sistematizado de
la oferta publica y privada.

Como resultado final, la planificacion estratégica
definié cuatro ejes traccionantes® y dos ejes

estratégicas que inciden en los desafios mas apremiantes del
sector.



Hoja de Ruta INAC 2026- 2030
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habilitantes?, cada uno estructurado con desafios
especificos, lineas de accion, una linea temporal de
implementacién, nivel de incidencia, responsables
directos dentro del Comité, actores vinculados,
indicadores y sus respectivos mecanismos de
seguimiento, asegurando un marco de gestion claro,
medible y orientado a resultados.

En términos de los desafios centrales identificados
en el marco de la consultoria para ser abordados por
el INAC en los préximos afios con el fin de fortalecer
su gestion institucional y potenciar el impacto del
cooperativismo en el desarrollo econdmico, social y
territorial del pais podemos mencionar:

En materia de integracién cooperativa, el desafio es
fortalecer un ecosistema que hoy presenta una alta
diversidad, pero también niveles relevantes de

2 Los ejes habilitantes representan condiciones necesarias para
gue los ejes traccionantes puedan operar de forma efectiva.

fragmentacién. Esto implica impulsar una red mas
cohesionada, en la que las federaciones vy
confederaciones refuercen su rol de representacion,
articulacién y provision de servicios efectivos a las
cooperativas de base, combinando funciones
gremiales con servicios técnicos, digitales vy
comerciales. Asimismo, serd necesario reducir
brechas en regiones con débil presencia
organizacional y promover la incorporacion de
federaciones no confederadas en espacios
permanentes de trabajo sectorial.

Respecto de la articulacion de la oferta publica de
fomento, el desafio consiste en ordenar y coordinar
los instrumentos disponibles, profundizando el
trabajo conjunto con Corfo, INDAP, Sercotec, los
Gobiernos Regionales y otras instituciones publicas.
Se busca asegurar apoyos oportunos, pertinentes y
diferenciados, de acuerdo con el nivel de desarrollo

Actian como plataformas de soporte que sostienen el
despliegue operativo del plan.



de cada cooperativa y las particularidades
territoriales, facilitando el acceso de cooperativas
emergentes, en consolidacion y de mayor escala a
instrumentos acordes a sus necesidades.

En el ambito de la difusidon y posicionamiento del
modelo cooperativo, se requiere ampliar la
presencia del INAC a nivel nacional, fortaleciendo la
comunicacion estratégica sobre las virtudes del
cooperativismo y acercando contenidos,
herramientas y asistencia técnica que permitan su
aplicacion efectiva. Este esfuerzo estara orientado a
reforzar la gestion, la gobernanza democratica y la
capacidad de respuesta del sector frente a los
desafios actuales.

En cuanto a Ila diversificacidon, innovacion vy
sostenibilidad del cooperativismo, el desafio es
acompaiar la expansiéon del modelo hacia nuevos
rubros productivos, tecnoldgicos y territoriales, tales
como energias comunitarias, industrias creativas,
servicios profesionales, manufactura avanzada vy
actividades con identidad territorial. Para ello, sera
clave impulsar alianzas estratégicas con el sector
publico, privado, la academia y otras cooperativas,
gque permitan ampliar mercados, fortalecer
capacidades y generar nuevas oportunidades de
desarrollo.

Adicionalmente, en materia de informacion y
monitoreo, se identifica la necesidad de integrar y
sistematizar datos provenientes de diversas fuentes,
con el fin de reducir la fragmentacion de los registros
existentes y desarrollar indicadores que visibilicen el
aporte del cooperativismo al desarrollo del pais.
Contar con informacion actualizada y accesible sera
fundamental para mejorar la toma de decisiones y
orientar las acciones institucionales.

Finalmente, en el ambito de la incidencia en politicas
publicas, se proyecta como desafio clave fortalecer

la participacion del cooperativismo en la
formulacion de politicas, marcos regulatorios y
presupuestos, promoviendo recursos estables para
la implementacién de acciones estratégicas,
abordando barreras normativas que limitan el
desarrollo del sector y consolidando una voz
colegiada que represente al movimiento
cooperativo de manera articulada. Lo anterior,
considerando que las organizaciones cooperativas
muchas veces llegan a solucionar problematicas de
sus asociados y el entorno, donde el Estado no ha
llegado.

Cabe mencionar que la Hoja de Ruta se considera un
instrumento vivo, por lo que ha sido y sera objeto de
ajustes, en la medida que se requiera reflejar de
mejor manera el contexto en el que se circunscribe
el movimiento cooperativo. A razén de ello, se han
realizado a partir del mes de diciembre diversas
sesiones de trabajo (presenciales y virtuales) entre
el Consejo Directivo y el equipo INAC, con el fin de
realizar |la bajada operativa de este instrumento con
miras a planificar el trabajo para 2026.

o -
Y i

Presentacién Hoja de Ruta INAC- Agosto 2025



Estructura organizacional del Comité y sus roles

| Comité para el Fomento de la Economia

Asociativa y el Cooperativismo (INAC) se

estructura administrativamente mediante el
liderazgo de un Director/a Ejecutivo quien,
mandatado por el Consejo Directivo, se encarga de
dirigir y llevar a cabo el trabajo diario del Comité y
dandole continuidad al mismo.

De acuerdo con el Articulo 4° del Reglamento, son
funciones del Consejo Directivo:

a) Aprobar la creacion de herramientas de apoyo,
promocién y fomento dirigidas a las
Federaciones, Confederaciones e Institutos
Auxiliares del sector cooperativo, constituidos
conforme a la Ley General de Cooperativas, en el
ambito de las funciones del Comité.

b) Aprobar el disefio, financiamiento e
implementacion de un plan de acciones de
posicionamiento del cooperativismo, tales como
seminarios, eventos, encuentros, campafias,
estudios, entre otros de similar naturaleza.

c) Identificar e impulsar politicas que permitan
desarrollar nuevas actividades relacionadas con
el fomento del sector cooperativo.

d) Autorizar la celebracion de convenios de
colaboraciéon y de cooperacién con entidades,
publicas y privadas, nacionales y extranjeras,
gque comprometan aportes de dinero del
presupuesto del Comité.

e) Aprobar reglamentos, protocolos y normativas
internas  necesarias para el correcto
funcionamiento del Comité.

f) Las demas atribuciones que el Consejo de Corfo
y/o su Vicepresidente/a Ejecutivo/a le
encomienden.

El Consejo Directivo del INAC es publico-privado, por
lo que tanto las voces de las cooperativas y

como del Estado estan representadas. De parte del
sector publico, sus directores son representantes de
distintos organismos publicos - mas alld de quien
ocupe el cargo- mientras que, desde el mundo
privado, los consejeros duran cuatro afios y son
elegidos de comun acuerdo por el Ministro de
Economia, Fomento y Turismo vy el Vicepresidente
Ejecutivo de Corfo. La eleccion se realiza a partir de
una nomina de cuatro candidatos presentados por
las confederaciones de cooperativas con, al menos,
cinco afios de existencia.

Agustin Mariano

PRESIDENTE
VICEPRESIDENTE Horacio Azécar

CONSEJEROS PUBLICOS

Claudio Maggi Corfo
Pedro Elissetche Sercotec Carlos Rubio Confecoop
Juan José Montes DAES Simon Recabal ANCCh
Sebastian Acosta INDAP Agustin Mariano ANCCh

CONSEJEROS PRIVADOS

Horacio Azécar Confecoop

CONSEJEROS PUBLICOS
SUPLENTES

Alicia Olivares Corfo

CONSEJEROS PRIVADOS
SUPLENTES

Mauricio Carcamo Confecoop
Juan Corvalan Confecoop
Jimena Mufioz ANCCh
Sergio Serrano ANCCh

Ximena Rodriguez Sercotec
Ma. Cristina Alcantara DAES
Valentina Sotelo INDAP




A la fecha del presente informe, el Consejo Directivo
es presidido por Agustin Mariano, representante de
la Asociacion Nacional de Cooperativas de Chile. Lo
integran también desde el mundo privado su
Vicepresidente, Horacio Azécar, (Confecoop), Simén
Recabal (Asociacion Nacional de Cooperativas de
Chile) y Carlos Rubio (Confecoop). Desde el mundo
publico son Consejeros el gerente de Redes y
Territorios de Corfo, Claudio Maggi; el gerente de
Desarrollo Asociativo de Sercotec, Pedro Elissetche;
el jefe de Fomento de INDAP, Sebastian Acosta y el
jefe de la Division de Asociatividad y Cooperativas,
Juan José Montes.

El cargo de Director/a Ejecutivo es la mdxima
autoridad del Comité. Su designacidn corresponde
al Vicepresidente Ejecutivo de Corfo, con acuerdo
con el Ministro de Economia, Fomento y Turismo, y
es ratificado por la mayoria absoluta de los
miembros del Consejo Directivo del Comité.

Bajo el Director/a Ejecutivo se estructura un drea
técnica y un drea administrativa, lideradas por
Coordinadores/as quienes tienen dos y un
funcionario bajo su gestién. Como areas trasversales
existen un asesor juridico y una ejecutiva de

Dotacion del Comité

comunicaciones y relaciones publicas que entregan
soporte integral al quehacer diario de las areas
administrativas y técnicas. Para representarlo
graficamente podemos ver el siguiente esquema:

Director/a
Ejecutivo/a

Ejecutivo/a de
Comunicacionesy
RRPP

Asesor/a Juridico

Coordinador/a
Técnico

Coordinador/a
Gestion

Ejecutivo/a de
Ejecutivo/a Técnico | —Gestidén de Recursos
y Proyectos

Ejecutivo/a de
— Operacionesy
Control de Gestion

La dotacion del Comité para el Fomento de la Economia Asociativa y el Cooperativismo (INAC) se compone de
ocho funcionarios/as. En 2025 se contd también con tres alumnos en practica (periodismo, disefio y sociologia)
y desde abril a noviembre, con una pasante (comunicaciones).

NV WN R

Andrés Galvez Miranda, Director Ejecutivo Interino Comité INAC.

Andrea Merino Osorio, Coordinadora de Gestion Comité INAC.

Yessenia Osorio Solis, Coordinadora Técnica Comité INAC.

Saray Diaz Valenzuela, Ejecutiva de Operaciones y Control de Gestion Comité INAC.
Soledad Hevia de la Jara, Ejecutiva de Comunicaciones y Relaciones Publicas Comité INAC.
Diego Moraga Hernandez, abogado Comité INAC.
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Acciones ejecutadas en los anos 2024 - 2025

Igunas acciones ejecutadas en el periodo de
funcionamiento del comité, que resultan
importantes de destacar son:

Reuniones Consejo Directivo

En el periodo entre abril de 2024 y noviembre de
2025 se realizaron ocho sesiones del Consejo
Consultivo. La primera sesion tuvo lugar el 30 de
abril de 2024, seguida por encuentros el 25 de
septiembre, el 6 de diciembre y el 31 de diciembre
de ese mismo afo. Durante 2025, el Consejo retomé
sus sesiones el 14 y 25 de marzo, continuando
posteriormente con reuniones el 24 de julio v,
finalmente, el 6 de noviembre de 2025.
Adicionalmente, durante el afio 2025, el Consejo
Directivo participd activamente en diversas sesiones
de trabajo en el marco del disefio de la Hoja de Ruta
del INAC.

Convenios firmados

INAC cuenta actualmente con tres convenios
firmados y siete convenios en tramite para su pronta
suscripcion.

Los convenios firmados corresponden a acuerdos
con INACOOP (Uruguay), BNDES (Brasil) y la
Cooperativa de Trabajo New Dev; los que estan

enfocados en cooperaciéon internacional,
fortalecimiento del sector cooperativo y desarrollo
de un Directorio Cooperativo, respectivamente.

Los convenios pendientes involucran a Sercotec,
INDAP, DAES, CNR, INDESPA, la Subsecretaria de las
Culturas y las Artes y la Agencia de Sostenibilidad
Energética, todos en etapa de revisidn o aprobacion.
En general, éstos corresponden a convenios de
colaboracidn y transmision de datos.
Adicionalmente, se suscribié en octubre de 2024
una “Carta de Intencién” que formaliza la voluntad
entre FAO e INAC para avanzar hacia un convenio de
colaboracion, incorporar recomendaciones de la
ONU en politicas publicas y en el Ano Internacional
de las Cooperativas 2025, y realizar acciones
conjuntas para visibilizar los avances del Comité a
nivel nacional e internacional, especialmente en los
sistemas agroalimentarios.

Mapeo de organismos de integracion
cooperativa

Conforme a lo establecido en el Reglamento del
Comité INAC, el articulo 2°, inciso 2° letra a)
establece que una de sus funciones es “Promover la
articulacién de la oferta de iniciativas y actividades
impulsadas por el Estado y/o el sector privado, para
la promocion y fomento del cooperativismo”.
Asimismo, la letra c) del mismo articulo dispone que
el Comité INAC puede “disefiar, financiar,
implementar y dar seguimiento a instrumentos de
apoyo, promocion y fomento dirigidos a
Federaciones, Confederaciones e Institutos
Auxiliares del sector cooperativo, constituidos
conforme a la Ley General de Cooperativas”.

Durante el periodo desarrollamos un proceso
sistematico de mapeo y vinculacién con los
organismos de integracidon cooperativa presentes en
el pais, identificando 25 organizaciones: tres
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confederaciones, 19 federaciones, dos institutos
auxiliares y una organizacion en proceso pre-
federativo. A partir de este diagndstico, se han
realizado reuniones con la totalidad de las
confederaciones, con los dos institutos auxiliares y
con 12 de las 19 federaciones, asi como la
organizacion pre-federativa, avanzando hacia
relaciones de colaboracion estables y mecanismos
de coordinacion institucional. Este trabajo ha
permitido levantar necesidades, identificar brechas
y fortalecer la articulacion publico—cooperativa.

Estos organismos son:

Confederaciones: Asociacion Nacional de

Cooperativas de Chile (ANCCh);
Confederacidon Nacional de Federaciones de
Cooperativas y Asociaciones

Silvoagropecuarias Ltda. (CAMPOCOOP);
Confederacidon General de Cooperativas de
Chile Ltda. (CONFECOOQP).

Federaciones: Federacion Nacional de
Cooperativas de Servicios Sanitarios Ltda.
(FESAN); Federacion Nacional de
Cooperativas Eléctricas Ltda. (FENACOPEL);
Federacion Chilena de Cooperativas de
Ahorro y Crédito Ltda. (FECRECOOP);
Federacion de Cooperativas Region de Los
Lagos (FEDECOOP); Federacion de
Cooperativas de La Araucania (MCOOP
Araucania); Federacién de Cooperativas
Multirrubros Unidas de La Araucania
(Araucania Unida); Federacion de
Cooperativas de Trabajo TRASOL (TRASOL);
Federacion Alianza Cooperativa de O’Higgins
(FEDACOOP); Federaciéon de Recicladores
RM; Federacién de Recicladores del Norte;
Federacion de Recicladores de Valparaiso;
Federacion de Recicladores del Sur. La
Federacion Nacional de Cooperativas de
Artes Integradas (FEDARTES) se encuentra en
proceso pre-federativo, y tiene ya vinculo
directo con el comité.

Institutos auxiliares: Instituto Chileno de
Educacion Cooperativa (ICECOQOP) e Instituto
de Auditoria Cooperativa Ltda. (AUDICOOP).

Federaciones en proceso de vinculacién:
Federacion Chilena de Cooperativas de
Trabajo Ltda. (FECOT); Federacion de
Cooperativas Campesinas y Organizaciones
Silvoagropecuarias Ltda. (FEDECOQ);
Federacion de Cooperativas Multiactivas del
Sur (FEDESUR Chile); Federacion de
Cooperativas Agropecuarias del Sur Ltda.
(Cooperativas del Sur Ltda.); Federacion de
Cooperativas  Agroapicolas  (FEDEMIEL);
Federacion Nacional de Cooperativas de
Trabajo (FEDENCOOP); Federacion Nacional
de Cooperativas de Servicios Ltda.
(FENACOOP Chile).

En este contexto, es importante sefialar que
actualmente el Comité INAC no cuenta ni administra
instrumentos propios de fomento ni se ha habilitado
presupuesto para ello. Sin perjuicio de eso, se
trabajé en el disefio de un instrumento propio,
dirigido especificamente para organismos de
integracion cooperativa, el cual podria ser
implementado en ejercicios presupuestarios
futuros.

Si bien se elaboré en formato de ficha Ex Ante, y a su
vez en los formatos internos requeridos en Corfo,
una propuesta de diseno de instrumento, éste no ha
continuado su tramite oficial, atendiendo al oficio 14
del 30 de abril del 2025 en materia de formulacién
del Proyecto de Ley de presupuesto para el afio
2026, en particular en el numeral 2.5.2 que sefiala
gue “para el Proyecto de Ley de Presupuesto 2026
no se consideraran recursos para programas nuevos,
ya que la prioridad esta en la consolidacién de la
oferta programatica existente”.

11



Participaciones de INAC en eventos y
talleres

Durante el periodo, INAC organizd y/o coorganizé un
total de 12 eventos orientados a fortalecer el
movimiento cooperativo y difundir la instalacion
institucional del Comité. Entre ellos destacan el
conversatorio “Desafios globales, soluciones locales:
el rol de las cooperativas en el mundo de hoy”,
realizado en la Semana MiPymes y Cooperativas (5
de noviembre de 2024); el encuentro “INAC vy el
movimiento cooperativo: innovacidn y fomento para
el desarrollo territorial”, realizado para conmemorar
el Dia Nacional de las Cooperativas en Coquimbo (14
de noviembre); la presentacion de “Casos de éxito
de cooperativas lideradas por mujeres” (13 de marzo
de 2025) vy la Conferencia Internacional
“Cooperativas: Productividad y  Desarrollo

Territorial” realizada junto a CEPAL y ACl los dias 12
y 13 de mayo, instancia que concluyd con un
encuentro enmarcado en el primer aniversario
institucional y la firma del MOU con INACOOQP.

La conferencia internacional reunié a mas de 550
participantes de 18 paises, entre ellos el
Vicepresidente de la Republica y Ministro del
Interior, Alvaro Elizalde; el Ministro de Economia,
Nicolas Grau; la embajadora de Chile ante la ONU,
Paula Narvaez; el Secretario Ejecutivo de la CEPAL,
José Manuel Salazar-Xirinachs y el presidente de
Cooperativas de las Américas, José Alves de Souza.
También asistieron subsecretarios, directivos y
funcionarios de servicios publicos, representantes

de organismos internacionales, dirigentes
cooperativos, academia y sociedad civil. Durante dos
jornadas, a través de distintas presentaciones vy
talleres, se abordaron desafios estratégicos del
cooperativismo, como son productividad,
sostenibilidad, economia del cuidado, sistemas
agroalimentarios y desarrollo territorial.

Se suman a estos encuentros la jornada sobre
cooperativismo rural organizada junto a OIT y DAES
(24 de julio), y los cuatro talleres participativos
desarrollados con Fundacién Mapocho en la Regién
Metropolitana, Arica Parinacota, Los Lagos vy
Valparaiso (1, 5, 6 y 7 de agosto), que culminaron
con la presentacion del Plan Estratégico y la Hoja de
Ruta el 28 de agosto de 2025.

Adicionalmente, INAC participd a través de
exposiciones, charlas, ponencias, y/o
representacion, en mas de 50 eventos del
ecosistema cooperativo, organizados por
instituciones  publicas, privadas, organismos
internacionales y gobiernos locales. A nivel nacional
destacan la Conmemoracion del Mes de las
Cooperativas en el Palacio de La Moneda (9 de julio
de 2024), la Escuela de Primavera de CIESCOQP, el
Dia Internacional Cooperativas 2025, el seminario
“Avances y Desafios del Cooperativismo en Chile”, el
festival Ladera Sur y otros encuentros organizados
por SernamEG, CONADI, seremis, municipios,
federaciones y confederaciones cooperativas.
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En el ambito internacional fue relevante Ia
participacion del INAC en el Foro Latinoamericano
de Energia Cooperativa (septiembre 2024, Brasil), el
lanzamiento oficial del Afo Internacional de las
Cooperativas 2025 (noviembre 2024, India) y el
lanzamiento de la Agenda Regional del Ao
Internacional de las Cooperativas e integracion al
Comité de las Partes (febrero 2025, Uruguay).
También se participd en una pasantia a Madrid y el
Pais Vasco, organizada por la ACI, entre el 24 y el 31
de mayo de 2025.

Todas estas experiencias permitieron fortalecer el
posicionamiento institucional de INAC y su rol como
referente técnico del sector.

Difusion en medios de comunicacion y
redes sociales

Desde la sesion del primer Consejo Directivo del
INAC, en mayo de 2024, el INAC ha tenido una
presencia sistemdtica en medios de comunicacion,
contando con un registro actual de mas de 150
apariciones en total®. Los temas mas relevantes han
sido la puesta en marcha de la institucidén, sus
funciones, alianzas, articulacidn publico-privada,
desarrollo sostenible y Afio Internacional de las
Cooperativas. Cabe sefialar que muchas de estas
apariciones han sido coordinadas desde terceros y
otras han sido producto de comunicados de prensa
y gestiones propias.

Asimismo, se generd una alianza con el programa de
radio La Plaza de ADN para difundir, en forma
gratuita, el modelo cooperativo. El INAC produjo,
coordind, acompafid y, en algunas ocasiones,
participo en 12 programas donde las y los invitados
pudieron conversar en profundidad con la periodista
Lucia Lopez sobre distintas iniciativas cooperativas,
las que fueron difundidas en este medio de alcance
nacional.

3 El registro incluye la publicacién de una misma nota en
distintos medios de comunicacion.

A estos programas asistieron representantes de las
cooperativas Sermecoop, Mujercoop, Coopaisaje,
Coopeuch, Pantera Courier, Cootramap, Agua
Potable y Saneamiento de Cumpeo y Ajuste de
Cuentas. También participaron entrevistados de
Fedartes, Mercoop, la |. Municipalidad de la Pintana,
DAES del Ministerio de Economia, Corfo, Sercotec e
INAC.

A nivel de medios digitales, el INAC cuenta
actualmente con un sitio web (www.inacchile.cl)
donde se difunden noticias y eventos para el sector,
y se alojan estudios de cooperativismo chileno,
normativas de las cooperativas en Chile y un
dashboard con los resultados del estudio de
caracterizacion de cooperativas realizado en la
consultoria con Fundacion Mapocho. También se
envia en forma quincenal un newsletter a través del
cual se difunden oportunidades y eventos del sector,
y se establecid un monitoreo diario de noticias sobre
cooperativismo, el cual se proyecta ampliar a los
diversos publicos interesados.

Por ultimo, el INAC genera interaccién y difusidn con
sus publicos a través de redes sociales, en especial
Instagram, que cuenta con mas de mil seguidores,
Facebook y LinkedIn. Todas han crecido de manera
orgdnica.
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Comité Chileno de Conmemoracion del
AIC2025 (Mesa de Comunicaciones)

La Asamblea General de las Naciones Unidas
mediante su Resolucion A/RES/78/289, de fecha 24
de junio de 2024, proclamd el aiio 2025 como el Aiio
Internacional de las Cooperativas (AIC2025). En esta
resolucién, “se invita a todos los Estados Miembros
a que consideren la posibilidad de adoptar medidas
para establecer mecanismos nacionales, cuando
proceda, por ejemplo, comités nacionales, para la
preparacion, celebracién y seguimiento del Afio
Internacional de las Cooperativas, en particular para
planificar, estimular y armonizar las actividades de
los organismos y las organizaciones
gubernamentales y no gubernamentales que se
ocupen de los preparativos vy la celebracién del Afio
Internacional”.

En el marco de esta iniciativa, el INAC impulso y
coordind durante 2025 el “Comité Chileno de
Conmemoracion del AlC2025”, integrado por Corfo,
Sercotec, DAES, Fucoa, Odepa, ANCH, Confecoop,
Cooperativa Sermecoop y Remucoop. En este
espacio  publico-privado se coordinaron vy
potenciaron acciones de comunicacion para la
conmemoracion de este aio, tales como encuentros
y acciones de difusion.

SANTIAGO

cop

INAC

Este espacio ha sido valorado por sus usuarios y
continuara durante 2026 como “Mesa Publico-
Privada de Comunicaciones por el Cooperativismo”,
gue funcionard en coordinacién con el Consejo
Publico Privado de la DAES.

Trabajo conjunto del equipo técnico de
INAC con instituciones publicas

El equipo técnico de INAC ha mantenido un trabajo
activo con diversas instituciones publicas para
fortalecer la oferta estatal dirigida al sector
cooperativo, mejorar la coordinacién
interinstitucional y abordar brechas normativas,
técnicas y operativas que afectan el desarrollo del
cooperativismo en el pais.

Con DAES, INAC ha colaborado en temas de
formalizacion, marco  regulatorio,  difusion,
capacitacion y participacién en instancias
internacionales. Con INDAP, el trabajo se ha
centrado en la revisién de programas asociativos y
en el fortalecimiento de capacidades de
cooperativas campesinas. Con Sercotec, CNR, FOSIS,
ProChile y la Agencia de Sostenibilidad Energética,
se han abierto lineas de trabajo vinculadas a
intercambio de datos, fortalecimiento del
emprendimiento asociativo, internacionalizacion de
cooperativas y apoyo a modelos de energia
comunitaria.

Asimismo, se han sostenido coordinaciones con
MINVU y MINCAP en materias de cooperativas de
vivienda y cooperativas culturales, respectivamente,
apoyando la identificacion de nudos criticos vy
explorando mejoras en politicas sectoriales.
También se ha avanzado con INDESPA en iniciativas
para promover el cooperativismo como alternativa
de formalizacién empresarial en el sector pesquero.
Adicionalmente, se recibieron solicitudes de apoyo
de organizaciones especificas, como cooperativas de
trabajo y agrupaciones de vivienda, interesadas en
avanzar en modelos de asociatividad mas robustos.

A esto se suma la creacion de una mesa técnica de
trabajo interinstitucional, la que en coordinacion
con el Consejo Publico-Privado de la DAES, tiene
como objetivo articular esfuerzos publicos vy
acompaiar la mejora continua de instrumentos,
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politicas y programas que inciden en el ecosistema
cooperativo.

Instalar al cooperativismo como eje
estratégico en los instrumentos de Corfo

En la Regidn de Coquimbo se desarrollé una mesa de
trabajo publica que convocd a INDAP, Sercotec, el
Ministerio de Economia y Corfo, junto con la
participacidon del INAC, para abordar los principales
desafios del sector pisquero. Esta instancia permitié
identificar el nivel de desarrollo, ademas de las
brechas productivas y organizacionales del
territorio, y actualmente se estd evaluando la
posibilidad de incidir mediante un instrumento
Corfo que permita fortalecer al sector y promover el
cooperativismo en la zona.

Por su parte, en la Region de Magallanes, el PTI
Agroalimentos fue aprobado para su segundo afio
de ejecucién, aunque aun no se inicia el trabajo con
los grupos de interés correspondientes a esta etapa.
Desde INAC se ha propuesto acompanar este
proceso aportando conocimiento técnico sobre el
cooperativismo como modelo de gobernanza,
especialmente para grupos pre asociativos con
proyectos comunes.

En la regién de La Araucania se recibieron 2
proyectos, liderados por organizaciones

cooperativas indigenas, las cuales se derivaron al
Comité de Desarrollo y Fomento Indigena de Corfo.
La organizacién Relmu Witral se adjudicé un fondo
del instrumento “Creciendo” del Comité de
Desarrollo y Fomento Indigena.

Considerando el gran numero de organizaciones
asociativas, en particular cooperativas en la Region
de la Araucania, se exploré la posibilidad de contar
con un PTl para la economia asociativa de la region,
sin embargo, luego de varios analisis con la Gerencia
de Desarrollo Territorial y el equipo de la Direccién
Regional de la Araucania se concluyé que un PTI de
estas caracteristicas no era viable, ya que, no
presentaba una cadena de valor concreta. Por este
motivo, considerando la existencia del rubro de la
ganaderia cooperativa muy presente en la regién,
actualmente se proyecta un PTI para el 2026 “Ruta
del Cordero Victoriense — Economias asociativas”.

Es importante sefalar ademds que en coordinacion
con la Seremi de la region se espera la aprobacidn
de algunos instrumentos para la economia
asociativa mediante Sercotec, Direccion Regional de
la Araucania y Comité de Desarrollo y Fomento
Indigena.

En Nuble se explord una linea de trabajo vinculada a
un Plan de Conectividad Rural, iniciativa impulsada
por la Cooperativa Copelec. La propuesta considera
la articulacion de actores publicos, con la
expectativa de que parte del financiamiento pudiera
haberse estructurado mediante un convenio
tripartito entre la DPS, el Gobierno Regional del
Nuble e INAC. En este marco, INAC asumid un rol de
articulacidén institucional. Asimismo, se identificé un
proyecto paralelo de Distrito de Innovacion en la
Region del Nuble y se sostuvieron reuniones con
FAO, entidad que manifesté interés en incidir en la
zona con proyectos de conectividad.
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Principales logros o resultados

urante el periodo, el Comité INAC impulsé

una serie de avances sustantivos alineados

con los objetivos y lineamientos
institucionales definidos por el Consejo Directivo, los
gue se destacan a continuacién:

1. Puesta en marcha integral del Comité INAC: Se
finalizd el proceso de instalacion del Comité en
un plazo acotado, habilitando todas las
funciones administrativas y  operativas
necesarias para su funcionamiento. Esto incluyo
la creacién de el logo e imagen corporativa, el
acondicionamiento de oficinas propias y el
traslado en diciembre de 2024 a Miraflores
N°130, piso 16. El proceso se desarrollé con
apoyo del Departamento de Gestion y Desarrollo
de las Personas, la Unidad de Compras, la Unidad
de Infraestructura y la Unidad de
Comunicaciones y Marketing de Corfo.

2. Organizacion de la primera conferencia
internacional del cooperativismo realizada en
la CEPAL: INAC fue uno de los organizadores de
este encuentro, realizado los dias 12 y 13 de
mayo, y que reunid6 a autoridades,
representantes del movimiento cooperativo,
organismos publicos y expertos internacionales.
El evento fortalecié el posicionamiento del
cooperativismo en la agenda nacional e
internacional, consolidd el rol técnico del INACy
promovié el intercambio de experiencias y la
cooperacion internacional.

3. Puesta en marcha de un modelo de atencion a
Confederaciones, Federaciones e Institutos
Auxiliares, orientado a fortalecer la relacién con
los organismos de integracion cooperativa vy
establecer un marco claro de vinculacidn,
acompafiamiento y comunicacidén permanente.

4. Elaboracion de lineamientos estratégicos para

las instituciones publicas que promueven el
sector cooperativo, contribuyendo a orientar su
accionar, mejorar la pertinencia de sus
instrumentos y promover criterios comunes en
la implementacidon de programas dirigidos al
mundo cooperativo.

Creacion de mesas técnicas y de
comunicaciones (Comité Chileno de
Conmemoracion AlC2025), espacios destinados
a coordinar esfuerzos, compartir experiencias,
levantar necesidades territoriales y construir
lineamientos conjuntos entre instituciones
publicas y representantes del sector
cooperativo.

Proceso de elaboracion del plan estratégico de
INAC a cuatro aios, que incorpord la
caracterizacion del sector cooperativo, la
sistematizacion de los instrumentos de fomento
publico y privado con foco en cooperativas, la
identificacion de nichos de oportunidades
cooperativas en el territorio y la elaboracion de
una Hoja de Ruta. Al cierre del ano 2025, se
encuentra en proceso de revision con el consejo
del INAC, con el fin de definir consensuadamente
las acciones estratégicas a desarrollar durante el
2026.

Proceso de continuidad operacional: Un
aspecto destacable de la gestion 2025 fue la
capacidad del Comité INAC para sostener vy
desarrollar su agenda estratégica en un contexto
de transicion de liderazgo. Este desempefio
evidencio un alto nivel de madurez institucional
y una estructura técnica capaz de asegurar
continuidad, coordinacién interinstitucional y
ejecucion efectiva.
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Conclusiones y desafios

| periodo 2024-2025 marca la completa

puesta en marcha del Instituto Nacional de

Asociatividad y Cooperativismo como una
institucionalidad  publica  especializada, con
capacidades técnicas, legitimidad politica vy
reconocimiento sectorial. En un contexto de rapida
instalacion, alta demanda institucional y transicion
de liderazgo, el INAC logré sostener una agenda
estratégica coherente, cumplir sus compromisos y
sentar las bases para una etapa de profundizacion.

La gestidn desarrollada permitié avanzar desde la
instalacion hacia la estructuracion de una visién de
mediano plazo, expresada en una Hoja de Ruta
construida participativamente y alineada con los
desafios del cooperativismo chileno. Este proceso
posiciona al INAC en una situacion favorable para
enfrentar el ciclo 2026-2030, con claridad
estratégica y una base operativa sélida.

El proceso de planificacion estratégica ha permitido
identificar un conjunto de dambitos de
fortalecimiento institucional que resultan clave para
la siguiente etapa del INAC. Estos desafios no
responden a brechas de instalacién, sino a la
necesidad de consolidar capacidades en una
institucion que vya se encuentra plenamente
operativa.

En primer lugar, se identifica como desafio central
profundizar el rol del INAC como articulador
estratégico del ecosistema cooperativo,
fortaleciendo su incidencia técnica y su capacidad de
coordinaciéon con organismos publicos, gobiernos
regionales y actores privados, y avanzando hacia
mecanismos mas estables de gobernanza
interinstitucional.

En segundo término, serd necesario robustecer el
modelo de atencion a los organismos de integracion
cooperativa, avanzando desde una légica de
vinculacidon hacia esquemas de acompafiamiento
estratégico, diferenciados segun nivel de desarrollo,
territorio y sector productivo.

Asimismo, el proceso de planificacién evidencia la
necesidad de fortalecer los sistemas de informacidn,
seguimiento y evaluacién, permitiendo contar con
indicadores oportunos y comparables que respalden
la toma de decisiones, asi como la incidencia en
politicas publicas.

Finalmente, se reconoce como ambito de
fortalecimiento la consolidacion de capacidades
internas para la implementacion de la Hoja de Ruta,
como activo estratégico del Comité, asegurando
coherencia entre planificacion, recursos disponibles
y prioridades estratégicas, especialmente en un
escenario de crecimiento progresivo del rol del INAC
en el ecosistema publico

17



SINTESIS DE GESTION
INSTITUCIONAL
2024 -2025

INAC

INSTITUTO NACIONAL
DE ASOCIATIVIDAD
Y COOPERATIVISMO

ror CORFO

inac_corfo ﬁ inac corfo m INAC por Corfo @% inacchile.cl



